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VERANSTALTUNGSORT

ANMELDUNG UND ANREISE

Termin Mi., 3. Februar 2027, 9:30 Uhr
 bis Fr., 5. Februar 2027, 16:30 Uhr

Leitung Maria Brand, LWH

Referentin Margret Nowak, Recklinghausen

Kosten 500,00 € (EZ-Zuschlag 38,00 €)

Sem.-Nr. 2702061

LUDWIG-WINDTHORST-HAUS
Katholisch-Soziale Akademie
Gerhard-Kues-Straße 16
49808 Lingen (Ems)
Tel.: 0591 6102 - 0
www.lwh.de

Birgit Kölker
Tel.: 0591 6102 - 112
Fax: 0591 6102 - 135
E-Mail: koelker@lwh.de

Ludwig-Windthorst-Haus
Gerhard-Kues-Straße 16
49808 Lingen (Ems)

DAS SEMINAR
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AVR für Fortgeschrittene

Aufbaukurs für MAVen

Mittwoch –  Freitag

3. –  5. Februar 2027



Infos und Anmeldung auf
www.lwh.de

AVR FÜR FORTGESCHRITTENE

Die AVR (Arbeitsvertragsrichtlinien der Caritas) sind ein 
sehr umfangreiches Tarifwerk, das nicht selten bei MAVen 
Respekt und Unsicherheit auslöst. Keine MAV kann und 
muss die Regelungen in Gänze kennen und beherrschen. 
Der Kurs „AVR für Fortgeschrittene“ möchte durch einen 
orientierenden Überblick und durch eine Konzentration 
auf einige zentrale Bereiche zum praktischen Umgang mit 
den AVR anleiten und diesen innerhalb des Kurses  durch 
Einzel- und Gruppenarbeit einüben.  
Die Teilnahme an diesem Kurs setzt die Teilnahme an ei-
nem  dreitägigen Kurs „Basics I: Einführung in die MAVO/
AVR“ voraus. 

Der Aufbaukurs bietet Informationen zu folgenden Berei-
chen der AVR: 
-  Aufbau der AVR:  Allgemeiner Teil und Anlagen 
-  Allg. Teil:  Arbeitszeitregelung; Arbeitsbefreiung;  
 Kündigung   
-  Einführung in die Systematik der Entgeltordnung
-  sonstige Vergütungsregelungen:  
 Überstundenregelung; Krankenbezüge;   
 Urlaubsbezüge; Beihilfen…  

Der Umgang mit den entsprechenden AVR-Anlagen wird 
unter Einbeziehung der Erfahrungen der Teilnehmenden 
für die Praxis erschlossen. In diesem Kurs wird auch die 
Tarifentwicklung mit der AVR 2027 berücksichtigt werden. 
Bitte bringen Sie für die Bearbeitung von Musterfällen die 
aktuelle Buchausgabe der AVR 2027 mit. 
Ich lade Sie herzlich zur Teilnahme ein. 

Maria Brand

REFERENTIN

Margret Nowak ist Rechtssekretärin i. R. des KAB-Berufs-
verbandes im Bistum Münster
Zuständigkeit: Rechtsberatung und Vertretung von MAV’en 
im Bistum Münster
Von 2016 – 2026 Mitglied der Regional-KODA-NW
Weiterhin Bildungsreferentin der Kolping-Bildungsstätte 
Coesfeld – Fachbereich MAV-Schulungen
Freie Referentin für MAV-Seminare (u. a. MAVO, AVR, Ar-
beitsrecht)

PROGRAMM

MITTWOCH, 3. FEBRUAR 2027
9:00   Stehka� ee
9:30    Einführung/Organisatorisches
             Aufbau der AVR – I und V
             Allgemeine Vorschriften
11:00    Pause
11:15    Aufbau der AVR-Anhänge
12:30    Mittagessen
14:00    Grundsätze der Eingruppierung
15:30    Ka� ee und Kuchen
16:00   Einführung in den Anhang
              Entgeltordnung Teil A und B
18:00   Abendessen anschl. gemütl. Beisammensein

DONNERSTAG, 4. FEBRUAR 2027
8:00     Frühstück
9:00      Fortsetzung Einheit 4 – 
             Regelungen für Bestandsmitarbeitende 
 der Anlage 2
10:45    Pause
11:00   Überleitungsregellungen in die AVR 2027
12:30   Mittagspause
14:00   Sonstige Vergütungsregeln
              Jahressonderzahlungen, Leistungsentgelte, 
            Schichtzulagen...
15:30    Ka� ee und Kuchen
16:00   Arbeitszeit – Was ist allgemein geregelt?
18:00   Abendessen anschl. gemütl. Beisammensein

FREITAG, 5. FEBRUAR 2027
8:00      Frühstück
9:15      Arbeitzeit – was regelt die AVR?
10:45    Pause
11:00    Urlaub, Arbeitsbefreiung
12:30    Mittagessen
13:30   Befristung und Beendigung des Dienstverhältnisses
15:00  Ka� ee und Kuchen
15:30  O� ene Fragen und Kursauswertung
16:30  Seminarende

Margret Nowak


