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1790 Wenn der Wurm drin ist -
Teamkultur andern

Von der Klagekultur zur konstruktiven
Kommunikation

Seminar fiir Personen in Unternehmen, sozialen
Einrichtungen oder Netzwerken, die Teams,
Abteilungen, Projekte oder andere Systeme fiihren.

ABFAHRT

WIETMARSCHEN

€lzg/0s9

Mittwoch + Donnerstag

12. 4+ 13. Marz 2025




TEAMKULTUR ANDERN

Wahrscheinlich haben die meisten Menschen schon in Teams
oder Projekten gearbeitet, in denen die Zusammenarbeit
stressig war, viel geklagt wurde und Uber, aber nicht mit
anderen geredet wurde. Das interessante und problemati-
sche daranist, dass niemand solche ,Zustdnde” eines Teams
plant. Sie entwickeln sich selbstorganisiert, alle Beteiligten
handeln aus guter Absicht, auch wenn sie das anderen im
Team nicht unterstellen. Eine klassische Herausforderung
fur Leitung ist die Frage: welche Anteile haben (einzelne)
Personen mit ihrem schwierigen Verhalten und welchen
Anteil haben Kultur bzw. Kontext?

Im Seminar haben Leitungskréfte die Moglichkeit, anhand
von verschiedenen Analyseschritten negative Teamkulturen
zu verstehen und damit den ersten Schritt einer Veranderung
zu gehen. Sie lernen, eigene friihe Irritationen hilfreich in die
Teamkommunikation einzubringen. Es werden konstruktive,
manchmal iberraschende Lésungswege vorgestellt. Es
muss nicht immer Entwicklung sein, auch Auflésung von
Zusammenarbeit kann den Menschen und der Sache dienen.

Im vertraulichen Austausch zwischen den Leitungskraften
werden die Problemlagen erdrtert und gemeinsam L6-
sungsansdtze fiir eine bessere Zusammenarbeit entwickelt.
Themen

«  Erscheinungsformen dysfunktionaler Kultur bzw. Ver-
haltensweisen.

- Die positive Absicht der Einzelnen erkennen.

«  Kollegialer Austausch tiber Probleme und erfolgreiche
Verdnderungen.

«  Wirkungen der aktuellen Kultur auf das System Team/
Organisation.

«  Die eigenen Muster und Beitrdge erkennen. Selbst
arbeitsfahig bleiben.

«  Strukturelle Konflikte erkennen und ,in die Kommu-
nikation bringen”.

+  Eigenelrritationen wahrnehmen und kommunizieren.

+  Wirkungsvolle MaBnahmen: einen Unterschied machen,
der einen Unterschied macht.

REFERENT

Andreas A{c{chfuB

Andreas Rauchfufl

Ich begleite seit 35 Jahren Organisationen, Teams, Fihrungs-
krafte und Mitarbeitende dabei, wie sie Zusammenarbeit,
also Kommunikation, wirkungsvoller gestalten kdnnen.
Besonders herausfordernd und faszinierend finde ich Kom-
munikationskulturen: nur bedingt planbar, sehr wirkungsvoll,
wichtig und schwer zu entdecken.

Ich bin Teil der Move Organisationsberatung aus Miinster
und Diplom Kaufmann. Nach einer Gruppendynamischen
Zusatzausbildung habe ich mich in Systemischer Beratung
(Simon & Weber bzw. NIK) und Gewaltfreier Kommunikation
fortgebildet.

HEADLINE SEITE

MITTWOCH, 12. MARZ 2025

09:30 Anreise, Stehkaffee

10:00 BegriiBung, Kennenlernen, aktuelle und
zukiinftige Teamkulturen

12:30 Mittagessen

13:30 Landkartenmodell der Kommunikation;
Teams, Bereiche etc. als soziales System
betrachten
Kaffee und Kuchen
Definition Kultur und der Sinn des status quo
Abendessen
Gemiitliches Beisammensein

DONNERSTAG, 13. MARZ 2025

08:15 Frihstlick

09:00 Eigene Muster und Beitrage
erkennen - und nutzen;
Empathie mit mir und anderen
Stehkaffee
Unterschiedliche Interventionsstrategien
Mittagessen
Strukturelle Konflikte;
Fallbearbeitungen und Lésungswege
Reflexion
Ende des Seminars und Abreise

Infos und Anmeldung auf
www.lwh.de



