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VERANSTALTUNGSORT

ANMELDUNG UND ANREISE

Termin Mo., 5. September 2022, 9:00 Uhr
 bis Fr., 9. September 2022, 14:00 Uhr

Leitung Gerd Meiners, LWH

Referentin Dipl.-Kfm. Thomas Meyer, Lingen

Kosten 425,00 € inkl. Verpfl egung und 
 Seminarunterlagen

Übernachtung auf Anfrage 

Hinweis Bitte bringen Sie einen Taschen-
 rechner mit zu dem Seminar

Sem.-Nr. 2208025

LUDWIG-WINDTHORST-HAUS
Katholisch-Soziale Akademie
Gerhard-Kues-Straße 16
49808 Lingen-Holthausen
Tel.: 0591 6102 - 0
www.lwh.de

Michaela Fenten
Tel.: 0591 6102 - 115
Fax: 0591 6102 - 135
E-Mail: fenten@lwh.de

Ludwig-Windthorst-Haus
Gerhard-Kues-Straße 16
49808 Lingen-Holthausen

DAS SEMINAR
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Controlling im Sozialwesen

Workshop: 

Controlling im Sozial- 
und Gesundheitswesen

Montag - Freitag

5. - 9. September 2022



CONTROLLING IM SOZIAL- U. GESUNDHEITSWESEN

Im Sozial- und Gesundheitswesen wird das wirtschaftliche 
Denken und Handeln zunehmend an Bedeutung gewinnen. 
Daher ist es wichtig, gezielt das Controlling zu nutzen, 
um betriebliche und organisatorische Veränderungen 
unter wirtschaftlichen Kriterien entscheiden zu können. 
In diesem Seminar werden gezielt die verschiedenen In-
strumente des betrieblichen Controlling behandelt und 
an praxisbezogenen Beispielen erklärt. Folgende Inhalte 
werden berücksichtigt:

• Bilanzanalyse und Ermittlung bilanzanalytischer Kenn-
zahlen,

• Grundlagen der Kapitalflussrechnung – „Dem Fluss 
des Geldes folgen“

• Kostenabgrenzungsrechnung – Ermittlung von Be-
triebsergebnis und neutralem Ergebnis,

• Kostenstellenrechnung –  Zuordnung der Gemeinkosten 
auf die jeweiligen Kostenstellen,

• Kostenträgerrechnung als Grundlage der Selbstkos-
tenermittlung,

• Grundlagen der Break-even-Analyse – deckungsbei-
tragsorientierte Entscheidungen treffen,

• Statische und dynamische Investitionsrechnung als 
Grundlage zur Investitionsentscheidungen.

Die Bildungsmaßnahme ist nach dem Niedersächsischem 
Bildungsgesetz (NBildUG) anerkannt.

SEMINARINHALTE

MONTAG, 5. SEPTEMBER 2022,

9:00  Begrüßung, Organisatorisches, Erwartungsabfrage
  Vorstellung der Seminarinhalte und -ziele
10:30  Stehkaffee
11:00  Bilanzanalyse und Auswertung von Kennzahlen
12:30  Mittagessen
13:30  Kapitalflussrechnung – „Dem Fluss des Geldes 
  folgen“
14:30  Stehkaffee
15:00  Veränderungen der betrieblichen Kennzahlen
16:30  Abschluss 1. Tag – Klärung offener Fragen

DIENSTAG, 6. SEPTEMBER 2022,

9:00  Kurze Reflektion des Vortages
10:30  Stehkaffee
11:00  Von der Kostenarten- zur Kostenstellen-
  rechnung
12:30  Mittagessen
13:30  Von der Kostenstellen- zur Kostenträger-
  rechnung
14:30  Stehkaffee
15:00  Kostenträgerzeitrechnung
16:30  Abschluss 2. Tag – Klärung offener Fragen

MITTWOCH, 7. SEPTEMBER 2022,

9:00  Kurze Reflektion des Vortages
  Grundlagen der Break-even-Analyse
10:30  Stehkaffee
11:00  Auswirkung von Kostenänderungen auf den BeP
12:30  Mittagessen
13:30  Grundlagen Finanzierung und Investition
14:30  Stehkaffee
15:00  Statische Investitionsrechnung
16:30  Abschluss 3. Tag – Klärung offener Fragen

SEMINARINHALTEHEADLINE SEITE

DONNERSTAG, 8. SEPTEMBER 2022,

9:00  Kurze Reflektion des Vortages
10:30  Stehkaffee
11:00  Leasing oder Finanzierung
12:30  Mittagessen
13:30  Grundlagen der dynamischen Investitions-
  rechnung
14:30  Stehkaffee
15:00  Dynamische Investitionsvergleichsrechnungen
16:30  Abschluss 4. Tag – Klärung offener Fragen

FREITAG, 9. SEPTEMBER 2022,

9:00  Kurze Reflektion des Vortages
10:30  Stehkaffee
11:00  Instrumente der Kreditsicherung
12:30  Mittagessen
13:30  Klärung noch offener Fragen
  Feedback und Verabschiedung 
  der Teilnehmer*innen
14:00  Ende der Veranstaltung

Infos und Anmeldung auf
www.lwh.de


